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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A problemética da habitagio tem sido um desafio prioritario para as
politicas sociais em Vila Real, onde a necessidade de garantir uma
habitagdo digna e acessivel a todos representa um compromisso
permanente. Acreditamos que a habitagdo ndo é apenas um espago
fisico, mas um direito fundamental que permite as familias
desenvolverem-se em seguranga e bem-estar. Esse direito é a base da

nossa atuagado e orienta cada uma das nossas iniciativas.

A Vila Real Social, EM.5.A. (VRS), enquanto gestora do parque habitacional municipal, tem
focado os seus esforgos em encontrar solugdes que promovam uma gestao racional e eficiente
das habitagtes sociais sob nossa responsabilidade. Acreditamos que uma gestao cuidadosa e
eficiente é essencial para garantir gue as habitagdes sejam mantidas em condigdes adequadas
e gque novos recursos sejam direcionados para aqueles que mais precisam. Em 2025,
pretendemos continuar a otimizar os processos de manutengio e reabilitagdo dos imdveis,
implementando estratégias de sustentabilidade e inovacdo que assegurem uma maior

durabilidade e eficiéncia do nosso parque habitacional,

Outro grande desafio para o préximo ano serd a
incorporacdo de mais um empreendimento, composto
por 180 fogos. Este novo projeto representa um avango
significativo para responder a procura habitacional
existente e marca um compromisso com a expansdo de
# habitagdo publica no concelho. Esta nova infraestrutura
serd integrada com o propdsito de proporcionar uma
experiéncia habitacional que favoreca o sentido de
comunidade e qualidade de vida para as familias.
Reconhecemos que este desafic exige um reforge da

nossa capacidade de gestio e uma adaptagdo continua as

novas realidades e exigéncias do setor habitacional.

0 Conselho de Administragde da Vila Real Social, E.M,,S.A renova, assim, o compromisso de
trabalhar com os municipes e as entidades parceiras na criagdo de um futuro habitacional mais
inclusivo e acessivel. Este caminho exigira dedicag3o, inovagao e, sobretudo, uma visdo humana

e focada nas necessidades dos nossos concidadaos.

Contames com o apoio e a confian¢a de todos para juntos alcangarmos esses objetivos.
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1. INTRODUGAO

Em cumprimento do artigo 14° dos seus estatutes, a Vila Real Social, EM.,5.A,, apresenta o Plano *CI é
de Atividades e Orgamento para o exercicio econémico de 2025, canforme o disposto na Lein®
50/2012, de 31 de agosto.

Neste documente, a VRS reafirma o seu compromisso com o objeto social e com as
competéncias que lhe foram delegadas pelo Municipio de Vila Real, assegurando, de forma
eficaz e rigorosa, a gestio e monitorizagdo (social, financeira e patrimonial) do Parque de

Habitagdo Municipal.

A elaboragdo deste plano e orgamento baseia-se no histérico de atuagio da empresa e nas
perspetivas futuras. Esta abordagem tem orientado a atuagdo da VRS, e foi a base para a

preparacao do presente documento.

Nos dltimos tempos, testemunhamos alteragbes sociais e econdmicas significativas, as quais
poderdo impactar as receitas da empresa, dado que os valores das rendas sociais sdo
determinados com base nos rendimentos dos agregados familiares residentes em habitacdo

social.

Diante da incerteza que se perspetiva, a administragio da Vila Real Social, E.M.,$.A. adotou uma

postura cautelosa ao projetar o orgamento de despesas da empresa para o proximo exercicio.

Por fim, espera-se que, com base no orcamento proposto, a VRS execute as tarefas necesséirias
para a reparagdc e manuten¢do preventiva do seu parque habitacional, bem como a
recuperagao das habitagdes que fiquem devolutas ao longo do ano. Pretendemos cumprir os
objetivos e investimentos previstos, mantendo o habitual rigor orgamental, que consideramos

exequivel com as verbas estimadas.
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2. ORGAOS SOCIAIS

2.1.  Assembleia geral

ACIONISTA UNICO - Camara Municipal de Vila real

2.2. Conselho de administracao

José Maria Guedes Correia Magalhdes

Presidente Executive

josemaria@cm-vilareal.pt

Anténio Rodrigues Lishoa

Vogal ndo executivo

" Isabel Maria Moreira Arnaldo Teixeira

Vogal ndo executivo

2.3. Fiscal Gnico

C&R RIBAS PACHECO - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
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3. ORGANOGRAMA

ASSEMBLEIA GERAL 'I
Actonista Unice: Municipio de Vila Real J|

" -,
— L

FONSELHO DE ADMINISTRACAQ
Presidente: Jose Mara Guedes Comela MagalhSies

Vogal Nio Exacutive: Antonio Rodrigues Lisboa
Vopal NSo Executive: Isabel Mario Morsira A Teixeira

L

Revisor Oficisl de Contas

Estratégia Local de

Servicos Tecnicos de |
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4. ORIENTAGOES

ESTRATEGICAS PARA 2025

A LUSIV

A Vila Real Social, E.M.5.A, ird promover novas metodologias internas que visem ampliar o

acesso a habitagGes sociais de qualidade para todos os residentes gue necessitam de apoio

promovendo a inclusdo social e 0 bem-estar.

Garantir a manutengdo, conservagic e sustentabilidade dos iméveis sob gestio, com foco na

eficiéncia energética e acessibilidade., Implementando medidas de reabilitagio para melhorar a

acessibilidade e otimizar a eficiéncia energética dos edificios.

j
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C. PROXIMIDADE E APOI0 SOCIAL A POPULACAD RESIDENTE

Promover a qualidade de vida dos residentes através de uma gestio de proximidade que apoie

as necessidades individuais e comunitarias.

Fortalecer o acompanhamento social, principalmente para os mats idosos, com iniciativas como
o projeto de residéncias partilhadas e atividades intergeracionais para reduzir o isolamento e
refor¢ar a integragdo comunitaria. Este eixo podera incluir parcerias locais para apoio em areas

como saude e bem-estar.

D. RESPONSABILIDADE SOCIAL E PARTICIPACAO ATIVA NA COMUNIDADE

Reforcar a imagem da VRS junto da comunidade e estimular o espirito de pertenga dos
moradores, promovendo atividades de sensibilizagio e convivie comunitario, como campanhas
de salide e eventos culturais nos empreendimento. Esta abordagem visa consolidar a relagéo

com o0s moradores e apoiar a integragdo social.

Estes eixos estratégicos permitirio a Vila Real Social E.M,,S.A. fortalecer a sua missdo de
proporcionar habitagdo social de qualidade, promovendo uma gestdo eficiente, proxima e

sustentavel, e reforgando o compromisso com o bem-estar dos municipes.

5. MISSAO E VISAOD

MISSAD

A Vila Real Social, E.M. 5.A., tem como missdo a procura da melhoria da qualidade de vida do
municipes de Vila Real, cumprindo a orientago estratégica tragada pelo acionista, o Municipio
de Vila Real, através da implementag¢io de politicas de habitagio social/ municipal, bem como
na area do estacionamento tarifado, desde o inicio dos processos que the sio atribuidos, até a
sua conclusdo, utilizando para tal critérios de gestio que permitem obter os patamares de
exceléncia pretendidos, respeitando a especificidade socioecondmica dos seus utentes, aliado

ao controlo rigoroso dos custos realizados para a prossecucio dos objetivos estabelecidos.
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VISAD

Para cumprir com o seu objete saocial e missdo a VRS utiliza critérios de gestio que permitam
obter a qualidade definida, respeitando a especificidade socioecondmica dos utentes e do meio

ambiente, com controlo de custos para uma otimizag3o dos recursos e sustentabilidade.

Para tanto, a VRS possui uma estrutura interna multidisciplinar que gera e fomenta a
interatividade entre todos os agentes envolvidos nas diversas areas de agdo de intervengio

direta visando o melhor servigo & comunidade.

Monitoriza e otimiza uma gestdo racional e equilibrada de todos os equipamentos habitacionais
municipais através dum trabalho constante, centrando a sua ac¢do na resolugdo dos problemas
dos moradores, contribuindo para a sua integragdo social e melhoria da qualidade de vida, num
processo de responsabilizagdo dindmice e interativo entre a populagio alvo a quem se dirige e

0S SeUs recursos humanos.

A VRS tem como foco imprimir nas diversas valéncias o sentido de responsabilidade engquanto
instituicBo com capacidade de intervengdo em virias dreas contribuinde para a melhoria da

qualidade de vida da populagdo alvo a quem dirige o seu foco laboral.

Possui uma estrutura interna multidisciplinar que gera e fomenta a interatividade entre todos
os agentes envolvidos nas diversas areas de ag3o de intervengio direta visando o melhor

servi¢o a comunidade.

Para o efeito monitoriza e otimiza uma gestao racional e equilibrada de todos os equipamentos
habitacionais municipais através dum trabalho constante centrando a sua agdo na resolugio
dos problemas dos municipes, contribuindo para a sua integragio social e methoria da qualidade
de vida, num processo de responsabilizagdo dindmico e interativo entre a populagdo alvo a quem

dirige a sua atengdo laboral e o quadro de dirigentes e colaboradores da VRS

Assim deveremos todos entender a VRS como uma entidade com forga Moral, uma referéncia

de valor de e para a sociedade, no fundo um centro de responsabilidade social.

Esta responsabilidade social biu_nivoca. protegendo determinado tipo de riscos, conduzindo
assim a Instituigdo, para um espacgo pleno de realizagio nas trés componentes: PESSDAL,
CIVICA E PROFISSIONAL.
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6. POLITICA DA QUALIDADE

A Vila Real Social, EM,S.A, tem assumido desde a sua cria¢8o, como uma das prioridades,
promover a atribuico de habitagdo a todos os cidad3es necessitados, assumindo a
responsabilidade de gerir o parque habitacional do municipio de Vila Real, bem como zonas de

estacionamento de duracao {imitada e parques de estacionamento.
Neste contexto a VILA REAL SOCIAL, E.M.S5.A, tem como veteres de atuacio;

s Estimular o trabalho de equipa, promovendo o desenvolvimento de competéncias e
humane, promover a formacao e envolver todas as partes interessadas, garantindo uma
eficaz comunicagdo interna e externa,

» Promover e garantir o respeito pelos principios de responsabilidade social;

s Melhorar de forma continua os servigos, processos e eficacia ao nivel do desempenho
da organizagao, controlando os seus riscos e potenciando as oportunidades;

+ Promover uma gestdc com vista a satisfacdo dos seus utentes, com a auscultago das
suas opinitges;

¢ Promover uma vivéncia de qualidade dos agregados familiares, através de uma pronta
resposta as suas necessidades;

¢ Manter atualizada uma rede de fornecedores gualificados que resulte no melhor para
os utentes;

e Cumprir toedas as nhormas, requisitos legais e regulamentares aplicaveis;

7. SERVICOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS

Os Serviges Administrativos e Financeiros da Vila Real Social, EM,S.A,, exercem a sua agio nos
dominios da administracgdo financeira e patrimonial e aquisigdo de bens e servigos. Ao nivel dos
recursos humanos, estes servigos exercem fungdes de gestao dos processos e dados pessoais
dos seus colaboradores, inerentes 3 constituigio, modificagdo, suspensdo e extinglo de
relagGes de emprego e ainda conceber, propor e implementar os sistemas administrativos de
gestdo dos recursos humancos e da sua formacac. igualmente the incumbem o expedients,
arquivo e documentacgdo, ao nivel do tratamento e encaminhamento do expediente, definigio e

manutencg3o de arquivos da VRS.

Sera necessario reforgar a equipa perante os desafios de caracter organizativo e de incluséo

de um novo aglomerado habitacional.

10




‘}! ‘_ V) i Plano de Atividades e Orgamento
ANDS 65 2025

E ainda objetivo desse servico refor¢ar a gestio de tesouraria, por forma a assumir os
compromisses com os nossos fornecedores, sempre numa 6tica da credibilidade institucional.
Acompanhar atempadamente toda a documentagio sujeita a tratamento contabilistico, por
ferma a poder tomar as melheres decistes com a maior brevidade possivel, bem como, cumprir

com as suas abrigagoes fiscais.

No ano de 2025, serd espectivel que o setor administrativo e financeiro sofra as devidas
adaptagdes, as novas alteragbes legislativas, o que implicard o ajustamento de alguns
procedimentos, por forma a garantir ndo s6 o cumprimento da legislagdo em vigor, como
também garantir uma maior eficiéncia dos mesmos. Os 200.000€ de Transferéncias Correntes
do Municipio de Vila Real, que constam no Orgamento da Receita de 2025 e no Mapa Resumo
das Transferéncias do Exterior, Administracio Central e Local, de 2025 da Vila Real Social
EM.,S.A, constam também no Orgamento do Municipio de Vila Real de 2025 no Projeto
2022/Af196, sendo, a semelhanca dos anos anteriores, elaborade o respetive Contraio

Programa, entre ¢ Municipio e a Vila Real Social E.M.,S.A. durante o ano de 2025.

8. SERVICOS DE HABITAGAO SOCIAL

A nossa intervencdo nesta area continua a pautar-se por uma gestio de proximidade,

acreditando que a mesma nos levara a resultados mais eficazes e eficientes.

0 contacto direto com as pessoas torna mais facil a identifica¢3o das lacunas e problemas

existentes que, percecionados atempadamente se tornam de mais facil resolugdo.

Por outro lado, uma relagdo de proximidade com os moradores acaba por gerar nestes um

vinculo a esta entidade e potencia um sentimento de compromisso.

Trata-se de um acompanhamento personalizado e | ™%

participativo, que tem em conta as necessidades e os . °
desejos dos moradores, alimentando assim uma
sehsagao de pertenga que acaba por levar a mudancas
de comportémentos e atitudes, tornando o “modus

vivendi® dos complexos habitacionais mais harmonioso.

Continuamos a querer fazer mais & methor, diminuindo
os tempos de espera aos diversos pedidos efetuados e
dando respostas mais eficazes. Neste sentido prevemos
manter o atendimento presencial nos complexos

habitacionais sempre que se justifique. Por outro lado, e

n
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na linha de um acompanhamento personalizado e cada vez mais préximo, é nosso objetivo
aumentar o nimero de visitas domicilidrias, Estamos convictos de que assim alcangaremos uma

diminuigdo do nimero de situagdes irregulares e de incumprimento,

£ um trabalho gue n3o fazemos sozinhos, mas com uma rede de parceiros que, direta ou
indiretamente se cruzam numa interajuda constante. Aqui destacamos a colaboragao, sempre
presente, do Municipio que, através dos seus projetos, nos continua a complementar, como é o

casc do “Bairros da Bila" e do “Mais Social”.

Neste seguimento e no espago supracitado foram, no dmbito do programa ATIVA’'MENTE
desenvolvidas vérias iniciativas ao longo do Gltimo ano. Trata-se um projeto desenvelvido no
Ambito de dois projetos de doutoramento sobre o tema do “Envethecimento Ativo e Bem-
sucedido”, Neste contexto foram realizadas varias atividades de promogac da saide fisica e

mental tais como a implementagio de um programa de estimulagae cognitiva e de um programa

de Mindfulness.

E nosso objetivo dar continuidade a essas iniciativas
¢ a outras que possamos vir a realizar, mantendo a
dindmica nos espacgos fisicos que temos ao nosso
dispor. Continuaré a ser nossa preocupagdo dar
resposta e criar condigbes para que a *“nossa”
populagdo mais envelhecida encontre iniciativas com

as quais se identifique nos espagos onde residem.

Por outro lado, na senda de criar novas dindmicas nos

conjuntos  habitacionais, prevemos  realizar

atividades ao ar livre e o convivio entre 0s moradores,
ﬂ aproveitando os espagos verdes que envolvem as
= habitagbes, no sentido de promover um maior

cuidado na preservagao dos mesmas.

Continua a ser preocupacdo da empresa implementar a gest3o de condominios nos complexos
habitacionais onde esta ainda ndo existe, como é o caso do B.° Dr. Francisco Sa Carneiro. Trata-
se de um desafio antigo que cada vez se torna mais pertinente, considerando gue dos 448 fogos
existentes, 128 j& foram alienados. Assim conseguiremos minimizar os conflitos de vizinhanga

existentes, relativos aos espagas comuns.

Segue-se a apresentacdo de projetos a serem desenvolvidos durante o proxime ano civil tendo

em visla uma aproximagao da VRS com a sua populagdo alvo.

12
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8.1. Mais Mobilidade Mais Autonomia

Como € do conhecimento publico, a VRS e o Municipio de Vila Real tém promovido, no 3mbito do
PRR, candidaturas que visam melhorar as condigtes de acessibilidade em algumas fragdes do

parque habitacional municipal,

Contudo, os avisos das candidaturas restringem os apoios a beneficidrios finais com
incapacidade comprovada de 65%, o que se tem revelado insuficiente para responder a todas as
necessidades existentes. 0 envelhecimento progressivo da populagio residente, aliado a
presenca generalizada de barreiras fisicas nas habitagBes — destacando-se a auséncia de

bases de duche —, cria situagbes particularmente dramaticas e potencialmente perigosas.

A eliminag@o definitiva dessas barreiras nem sempre é vidvel, seja por dificuldades técnicas ou
limitagdes financeiras, o que pode prolongar o tempo de resolucgiio além do desejado pelo

Conselho de Administracao da Vila Real Social, EM.,S.A.

Para oferecer uma solugdo transitéria a pessoas com dificuldades de locomogdo, que
necessitam de auxilio na higiene pessoal, a VRS desenvolvera um regulamento para a cedéncia
graluita de cadeiras de banho giratérias, facilitande o acesso & banheira para pessoas com
mobilidade reduzida. A cedéncia sera realizada mediante acordo entre as partes e sob proposta

dos servigos de habitagdo social.

8.2. Residéncias partilhadas para adultos mais velhos

A VRS encontra-se a delinear um projete de residéncias partilhadas para adultos mais velhos
a residir sozinhos no Parque Habitacional Social, com vista a combater o isolamento social,
melhorando a qualidade de vida desta populag3o, através da estimulagio de um envelhecimento

ativo e saudavel.

A problematica do envelhecimento tem sido uma das grandes preocupacies da empresa,
procurando melhorar as respostas sociais, adequadas a estes adultos maiores, a residir
sozinhos, com caréncias sociais e sem retaguarda familiar. Esta solugio visa minimizar o
isolamento e soliddo desta populagio e simultaneamente fazer face & caréncia de alojamento,

fomentando ainda a partilha de recursos e responsabilidades,

13
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Para isso, pretendemos implementar um projeto
piloto no Bairro Dr. Francisco Sa Carneiro, por se
tratar de um empreendimento muito envelhecido,
situado na zona urbana, com relevincia para
estudantes com grau académice elevado,
populagdo preferencial para ser abrangida pelo

projeto.

Na linha da estratégia da empresa *“Mais

habitagao, Mais inclusao” este projeto potencializa

a integragao ¢ interacdo social intergeracional.

8.3 ComPartilha

Criagdo de um projeto de combate ao isclamento social através de um protocolo com entidades
educativas. O principal objetivo deste projeto é permitir que haja um contacto direto e regular
entre os estudantes com a comunidade residente em empreendimentos sob gestdo da VRS,
proporcionando um acompanhamento nas seguintes areas: nutricio (adequagio da alimentagio
a condigdo de saude do idoso a acompanhar, entre outros), enfermagem (orientag3o na toma
medicamentosa, realizar pequenos curativos, medicdes da diabete e tensdo arterial, entre
outros cuidados), servige social {orienta¢do nos apoios sociais que podem ser requeridos,
articulagdo com a VRS para informar a condigdo do idoso e decidir qual a estratégia a adotar
para a resolugdo ou minimizagdo do problema, entre outros), psicologia {dotar o idoso de
ferramentas psicologicas que ajudem a minimizar o impacto das consequéncias de viver
sozinho, sentir-se mais depressivo, ndo ter com guem desabafar, entre outros), desporto
{promover e personalizar a pratica de atividade fisica, entre outros fatores), e animagio

sociocultural (realizagdo de dindmicas relacionadas com os interesses do idoso, entre outros).

8.4 Literacia em Saude

Conjunto de dindmicas/workshops alusives a varias teméticas relacionadas com a saide
(menopausa, alimentag3o, cuidatdos a ter com o frio/calor e primeiros socorros) a serem
desenvolvidas nos empreendimentos do parque habitacional da VRS. em parceria com a ULS
Mateus e ULS Vila Real. Estas iniciativas sdo importantes para a comunidade na medida em que
alertam, instruem e consciencializam os moradores para os cuidados a ter com as tematicas

supracitadas. Proporcionam também aos mesmos a formag¢3o e o conhecimento mais

14
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aprofundado sobre teméticas de elevada relevincia como é o caso dos primeiros socorros e a

alimentagdo saudivel.

8.5 Atividade intergeracional

Dinamiza¢do de uma atividade de partilha entre as criangas/jovens e a populagdo idosa dos
Bairros de Parada de Cunhos, Dr. Francisco Sa Carneiro e Sdo Vicente de Paulo (Centro de Dia
*0 Bugalho™). Esta dindmica consiste na troca
de conhecimentos entre ambas as geragdes.
As criangas/ jovens ensinam os idosos a
jogar em computadores/tablets e os idosos
ensinam as criangas a fazer uma atividade de
que gostem ou revivam histdrias/lendas do

passado. Prevé-se também a realizagdo de

um pequeno tanche convivio no final da

atividade com todos os participantes,

8.6 Comemoragdes festivas

Os convivios com a populagio residente nos complexos habitacionais de gestio da VRS s&o
importantes no sentido de promoverem a boa convivéncia entre os moradores,
aumento/melhoria das relagdes de vizinhanga e possibilitam os mesmos de celebrarem datas
festivas em conjunto. Prevé-se a dinamizag8c de um almogo convivio alusivo ao Sdo Jodo no
Bairro Dr. Francisco Sa Carneiro durante o més de junho. No més de novembro vai ser
organizado um lanche convivio de partitha alusivo ao dia de S3o0 Martinho no Bairro de Parada
de Cunhos. Na altura do Natal serd dinamizado de um tanche convivio onde cada participante

levaria um produto da época no Bairro S3o Vicente de Paulo.

8.7 Apresentagdo do Estudo de Caracterizagdo Sociodemografico e

Econdmico do Parque Habitacional Social e do Guia do Morador

A VRS, ainda no Ambito da comemoraciio dos 20 anos da empresa, pretende realizar no més de
fevereiro de 2025, um evento onde ird tornar piblico a caracterizagdo sociodemografica e
econdémica do Parque Habitacional Municipal em Vila Real, criando ainda a possibilidade de

serem discutidas estratégias eficazes e boas praticas, com o intuito de assegurar uma methor
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gestdo destes agregados familiares. Uma das grandes apostas da empresa tem sido a melhoria
do trabatho em rede, assim, prevemos neste evento criar uma oportunidade para que a
discussao das estratégias e adaptacso de solugBes face as situagdes identificadas, seja feita em

conjunto com os representantes das véarias entidades que acompanham estas familias.

A realizagdo deste estudo sociodemografico e econdmico, que caracteriza a totatidade dos
agregados familiares foi conseguida através de um contacto direto com cada familia, permitindo
ma andlise profunda e auténtica das condigdes de vida da populagio a residir nos
empreendimentos. Come tal, foram retratadas as diversas realidades e problemaéticas
presentes no Parque habitacional, tais como, condigbes habitacionais, situac3o laboral, relages

de vizinhanga, identificagdo de problematicas sociais, entre outras.

A VRS vai, também neste evento, apresentar o Guia do Morador gue consiste num manual
dindmico e de facil consulta, permitinde fornecer as familias residentes nos complexos
habitacionais informagdes relativas aos seus direitos e deveres, bem como algumas
informagoes importantes sobre o uso e manutengdo das suas habitagbes, espagos comuns,

exteriores e zonas circundantes ao local onde residem.

0 Guia do Morador pretende ser mais do que um manual. E uma forma de esclarecer os
moradores e apoia-los guanto as suas dividas e solicitagdes, fornecendo informagdes fteis e

solugGes praticas, gerando uma relag3o de maior proximidade e confianca.

9. SERVICOS JURIDICOS

A Vila Real Social E.M.S.A. dispde de um Servige Juridico que apoia e contribui para a
implementac3o e procedimentos eficazes no que respeita 3 gestdo do patriménio habitacional e

a prossecucgdo do que é a missdo e objetivo da empresa.

Decorrente da regulamentagdo das matérias respeitantes & manutengic do arrendamento na
cidade de Vila Real, e da necessidade de assegurar ¢ cumprimento das disposigbes legais em
vigor, este servigo para o periodo 2025-2027, vai continuar a melhorar a sua agdo, aumentando
os seus niveis de eficicia com vista 3 diminuigio da divida e garantia do pagamento atempado

das rendas.

Tal estratégia passara por um controlo apertado das dividas e acordos de divida em vigor e pela
sensibiliza¢8o aos moradores para o pagamento atempado das rendas evitande dessa forma as

penalizagies contratuais que desse comportamento advém ou cobrangas judiciais.
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Contudo a estratégia que esta definida para garantir o objetivo da cobranca no que concerne &
recuperagdc de divida, passa pela via extrajudicial, celebrando acordos de pagamento em

prestag¢oes,

Continuara a executar diligéncias e averiguacdo de suporte a todas as unidades organicas da
empresa, fazendo o acompanhamento de situagbes irregulares, acompanhando e executando

despejos e ocupagdes indevidas.

10. SERVIGOS DE GESTAQ PATRIMONIAL

10.1 Grandes Operagoes de Reabilitagao

A VRS tem vindo a priorizar grandes intervengbes de reabilitagdo nos seus parques
habitacionais, com o objetive de preservar a qualidade dos iméveis e melhorar as condigdes de
vida dos seus residentes. Em 2025, a atengdo estard vollada para necessidades criticas
identificadas em dois empreendimentos embleméticos: o Bairro Dr, Francisco Sa Carneiro e o

Bairro de Vila Nova.

No Bairro Dr. Francisco Sa Carneiro, a idade avancgada do parque habitacional exige uma
intervengao robusta nas fachadas e na renovagéo dos caleiros, componentes essenciais para a
conservagdo dos edificios. A deterioragdo natural ac longo do tempo tornou imprescindivel a
manutengdo das fachadas, que serd acompanhada pela substituicdo de caleiros danificados.
Estas agbes garantirio nio apenas a seguranga estrutural, mas também a prote¢io contra

infiltragGes, prolongando a vida Otil dos edificios e melhorando a eficiéncia energética.

Simultaneamente, no Bairro de Vila Nova, serdo promovidas intervengdes voltadas para o
conforto e a estética dos espagos internos e comuns. Esta prevista a pintura de interiores dos
apartamentos, uma medida que visa renovar os espagos habitacionais e proporcionar maior
bem-estar aos moradores. Além disso, serd realizada a substituic3o dos pavimentos dos

espagos comuns, garantindo maior funcionalidade, seguranca e acessibilidade nos edificios.

Estas intervengdes integram um plano estratégico de reabilitagdo que busca aliar manutengo
preventiva e corretiva & modernizagio dos imdveis, alinhando-se as melhores praticas de
gestdo habitacional. Com estas agbes, a VRS reafirma o seu compromisso com a melhoria
continua do parque habitacional municipal, garantindo que os empreendimentos sob sua gest3o
permanegam locais dighas e confortaveis para viver, com impacto positive na qualidade de vida

dos seus residentes.
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10.2 Manutengdo Preventiva e Reparagées Urgente

A semelhanca do que tem acontecido, iremos manter no préximo ano a realizagdo de pequenas
obras de conservagio e manutengdo dos fogos arrendados, a pedido dos inquilines, com

intervencdo direta dos servigos operacionais da VRS.

Como € do conhecimento geral, a VRS, gere um parque habitacional de aproximadamente 600
fogos, o que se iraduz em inimeros pedidos de assisténcia por parte dos moradores. Neste
contexto, forna-se muito mais eficaz a aposta nos recursos internos que permitem de uma

forma muito mais expedita de dar resposta aos problemas mais urgentes.

10.3 Colocacdo de Bases de Duche

0 ano de 2024 marca o inicio dos trabalhos de substituigdo de banheiras por bases de duche no
ambito do programa "Acessibilidades 360", promovido pale municipio de Vila Real e pela VRS.
Esta primeira fase, correspondente a candidatura apresentada em 2022, contempla 18

agregados familiares, com conclusiio prevista até ao final deste ano.

No entanto, o Conselho de Administragcdo da Vila Real Social E.M.5.A. reconhece que essas
intervengbes ndo resolvem todos os desafios existentes. 0 envelhecimento progressivo da
populagdo residente traz novas dificuldades para moradores que, devido a suas circunstancias,

n3o se enquadram no dmbito do Programa *Acessibilidades 360",

Assim, a VRS promovera a substituicdo de mais 15 banheiras por bases de duche em
apartamentos ja arrendados, com a selegdo dos casos a ser realizada pelos servigos de
habitag3o, Nos imdveis devolutos, essa intervengdo sera feila para garantir condigdes de
acessibilidade adequadas a todos os tipos de residentes, independentemente de idade ou

limitagdes fisicas.

10.4 Intervengdn em Devolutos

A intervengio em fragdes devolutas de habitagio social é uma prioridade estratégica para a
VRS, no coniexto da crescente procura por habitagdes adequadas e acessiveis. Reduzir o tempo
em que um imdvel permanece devoluto é essencial para atender de forma célere 3 nova
estratégia de atribuig3o do Municipio de Vila Real, que prioriza solugdes habitacionais rapidas e

eficazes para as familias em situagdo de vulnerabilidade.
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diminuindo os prazos entre a identificagdo de fragdes devolutas e a sua entrega a novos
moradores. Este enfoque permitird otimizar a utilizagdo do parque habitacional municipal,
contribuindo para reduzir as listas de espera e proporcionando uma resposta mais imediata as

necessidades habitacionais identificadas.

Além disso, a nova abordagem prevé interven¢fes mais abrangentes do que as realizadas até
agora. A prioridade é garantir que cada fragio reabilitada atinja um padr3o elevado de qualidade
e conforto. Para tal, os trabalhos incluirio ndo apenas reparacbes basicas, mas também a
medernizacdo de infraestruturas elétricas e hidraulicas, instalagio de eguipamentos mais
eficientes e intervengdoes que melhorem a eficiéncia energética e a acessibilidade dos

apartamentos.

Esta visdo ampliada das intervencdes reforga o compromisso com ¢ bem-estar dos futuros
residentes, assegurando que as fragdes devolutas sejam devolvidas ac uso em condiges que

promovam a qualidade de vida e a seguranga das familias.

Ao implementar estas medidas, a VRS refor¢a a sua capacidade de gest3o habitacional,
alinhando-se aos objetivos do Municipio e assegurando que cada fragio devoluta seja

transformada num lar digno, confortivel e sustentavel para as familias de Vila Real,

10.5 Reabilitacio do edificio sede

A reabilitagdo do edificio sede da Vila Real Social, E.M.,S.A. é uma necessidade premente,
decorrente de varios fatores que impactam diretamente a funcionalidade e eficiéncia da
instituicdo. O edificio, que serve coma o principal espago administrativo e operacional da
empresa, enfrenta patologias estruturais e desgaste natural dos materiais, comprometendo a

seguranca e a adequagao do espago as suas fungdes atuais.

Com o crescimento das atividades da VRS, tornou-se evidente a necessidade de acomodar
novos colaboradores, resultante da ampliagdo dos servigos e da gestio de um parque
habitacional em expansdo. Para isso, € imprescindivel a criagdo de novos postos de trabalho e
a reorganizagio dos espagos internos, de forma a garantir condigdes de trabalho adequadas e

a otimizagdo das operagdes diarias.

Outro ponto crucial € a modernizagdo da infraestrutura tecnolégica, com a ampliagdo da rede
informatica para atender & crescente digitalizag3o dos processos e a implementagdo de novos
sistemas de gestdo. Essa atualizagdo permitird maior eficiéncia e agilidade no atendimento 3

procura dos moradores e das operagies internas.
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Além disso, a reabilitagio permitird tornar o edificio mais funcional e alinhado as necessidades
dos utentes, através da criagio de zonas especificas para atendimento ao piéblico. Este espaco
serd pensado para garantir conforto e acessibilidade, promovendo um atendimento mais

personalizado e eficiente,

Por fim, a reabilitagio sera uma oportunidade para implementar medidas de sustentabilidade,
como a melhoria da eficiéncia energética, contribuindo para a reducio de custos operacionais

e impacto ambiental.

Portanto, a reabilitacio do edificio sede e essencial para que a VRS continue a desempenhar a
sua miss3o com excel&ncia, garantindo um ambiente funcional, mederno e capaz de atender as

necessidades dos colaboradores e dos municipes.

1. SERVICOS OPERACIONAIS

Para além das solicitagbes geradas no dmbito do Parque Habitacional gerido pela VRS, os
Servigos Operacicnais desta empresa, continuardo a dar apoio na manutengdo de espagos

comuns dos edificios e apoio logistico a todas as atividades promovidas pela empresa.

Ao mesmo tempo, manter-se-a parceria com o Municipio no que diz respeito ao Projeto Camara

Amiga, em gue a Oficina Domicilidria atua simultaneamente em duas vertentes:

e Apoio a todos os idosos detentores do Cartdo Municipal do ldoso, através da realizagio
de pequenas reparagdes ao domicilio;
e Recolha e entrega de bens doades & loja social, nomeadamente, mobilidrio,

eletrodomésticos e cutros bens de maior volume.

12. SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

No &mbito do Sistema de GestSo da Qualidade esta previsto desenvolver um conjunto de actes,
de forma a proporcionar uma eficiente concegao e desenvolvimento do Sistema de Gestdo da
Qualidade da Vila Real Sociat E.M.,S.A. de acordo com os requisitos decorrentes da Norma NP
EN IS0 90601:2015.

Durante o ano de 2025, esta previsto desenvolver as seguintes agdes:
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Desenvolver um conjunto de reunides para reflexdo e acompanhamento de indicadores
ou para uma anélise em conjunto com os colaboradores e Consetho de Administragao,
relativa ao Sistema de Gestao da Qualidade para seu acompanhamento e melhoria;
Realizar uma auditoria interna ac Sistema de Gestdo da Qualidade. De acordo com a
norma NP EN IS0 1901, tendo como referenciais normativos a NP EN I1SO 9001:2015,
tendo como objetivo a anélise da eficicia e eficiéncia do Sistema de Gestdo da Qualidade
face aos requisitos normativos.

Realizagdo de Auditoria externa.

Mo dmbito do acompanhamento do Sistema de Gest3o da Qualidade, esta previsto alcangar os

seguintes objetivos:

13.

Consolidar a Missdo da VRS, o seu posicionamento no mercado e sistematizar as suas
metodologias com base nas quais devem ser geridas, executadas e controladas,
Implementar metodologias de gestdo de competéncias que permitam assegurar a
adequabilidade dos colaboradores as fungdes desempenhadas;

Reforcar uma cultura focatizada no cliente/morador, na otimizagao dos recursos e na
melhoria continua;

Promover a adogdc de uma gestdo por objetivos e a responsabilizagdo pela sua
concretizag3o;

Melhorar a implementagao de metodologias para avatiar o servigo disponibilizado ¢ a
satisfagdo dos clientes;

Melhorar o desempenho dos processos;

Estimular a visibilidade da ndc qualidade com o objetive da redugdo dos custes,
otimizagdo dos recurses e melhoria continua;

Garantir uma adequada gestdo do conhecimento dentro da empresa promovendo assim

uma diminuig3o do risco do negdcio.

REGIME GERAL DE PROTEGAO DE DADOS E REGIME JURIDICO DO
CIBERESPACO

No préximo ano continuaremos com o objetivo estratégico no gque toca ao reforgo da prote¢ao

dos dados pessoais dos nossos inquilinos continuando a elevar a agdo estruturante da confianga

dos titulares dos dades e dos responsiveis pelo seu tratamento, com recurso a uma

comunicagio estratégica, um servigo de implementag3o e garantia do cumprimento do RGPS e

novas ferramentas digitais.
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Iremos igualmente assegurar o aumento da capacidade de observacio estratégica dos riscos e
oportunidades colocadas pela aceleragdo da inovagao tecnolégica e pela seguranga das praticas
e processos emergentes, através de um maior ganho e aprofundamento de conhecimento no

dominio tecnoldgico e da inovagdo caracteristica da Era Digital.

14. ESTRATEGIA LOCAL DE HABITAGAO

As politicas piblicas de habitagio estio em evidéncia, sendo, sem sombra de davida, uma
vertente fundamental ancorada na Constituigio da Repiblica, que coloca diretamente o foce nas

pessoas e na sua integracdo ao nivel habitacional.

Nos dltimos anos, as Novas Politicas de Habitagdo (NGPH) instituiram uma dupla valéncia a
nivel nacional. Por um lado, visam garantir o0 acesso universal e equilibrade & habitag3o, através
de uma oferta habitacional ampliada; por outro, buscam criar condigSes para a reabilitagdo
urbana do pargue habitacional existente e o desenvolvimento de novas construgdes, tante no

setor publico quanto no privado.

Nesse contexto, foi implementada a Estratégia Local de Habitagdo (ELH) ao nivel municipal, com

base no "Programa 1° Direito".

Vila Reat procedeu a respetiva candidatura & ELH, cujo sucesso permitiu um levantamento
criterioso dos recursos disponiveis (terrenos, edificios e fragdes), adequando as acbes as

necessidades habitacionais locais.

A Vila Real Social EM.S.A. é sem divida, um parceiro privilegiado do Municipio de Vila Real na
gest3o do parque habitacional municipal. A empresa foi envolvida desde o inicio na criag3o de
solugdes concretas e multidisciplinares, promovendo uma operacionalizagdo dindmica que

agrega valor significativo para a melhoria da qualidade de vida dos municipes.

Gragas a esse envolvimento, foi possivel implementar na vertente publica a reabilitacdo do
edificado coletivo no Bairro Vila Nova e a requalificagio de 20 apartamentos no Bairro Francisco
Sa& Carneiro. Estas obras devem concluir-se em 2025, juntamente com a reabilitacac do
edificado no Bairro dos Ferreiros. Estd também em curso a construgio de um complexo
habitacional na Quinta do Almor, com 180 fogos, que visa responder prontamente as
necessidades habitacionais de muitas familias, garantindo-lhes o acesso a uma habitaco digna,

um direito fundamental.

No ambito do Programa 1° Direito, existe também uma vertente privada que permite que

beneficidrios diretos procedam a reabilitagio das suas habitages. Este apoio € oferecido a
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familias que necessitam de realizar intervengdes que resolvam desafios habitacionais,
possibilitando que permanecam no seu ambiente natural e na comunidade onde sempre

viveram.

Dessa forma, a VRS, tem desempenhado um papel ativo ¢ essencial nesta missdo, realizando,
em 2024, 34 candidaturas diretas submetidas ao IHRU. Tais candidaturas permitirdo

desenvolver solugdes habitacionais primarias e multifacetadas.

Em 2025, a VRS pretende dar continuidade a este projetc de grande impacto regional ¢
municipal, utilizando estas candidaturas para otimizar solugdes habitacionais inovadoras e
inclusivas, Essas iniciativas methorardo as condigoes de vida dos beneficidrios e permitirdo que

esses agregados familiares deixem de necessitar de recorrer a habitagdo municipal.

Assim, a Vila Real Social EM.S.A., em estreita colaboragdo com o Municipio de Vila Real e
utilizando todos os recursos da Estratégia Local de Habitago, continua a intervir positivamente
na vida de muitas familias vilarealenses. Este esforgo, realizado em conjunto e em perfeita
sintonia com os municipes, marca de forma indelével uma 3rea essencial como a habitagao,
estabelecendo um modele de boas praticas e tornando-se uma referéncia a nivel regional e

nacional.
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pz  |n28222 SERVIGOS DE SAUDE EL 27 s 219 279 278
bz  |0zg235. OUTROS SERVIGOS 7207 7207 7207 7207 7207 7207
o JUROS E GUTROS ENCARGOS 14 " 4 m " %
0305 QUTROS JURDS T " 14 “ “ 14
030502 OUTROS N N " 1 " "
b3 JUROS DE MORA 14 in 14 “ " N
o4, TRANSFERENCIAS CORRENTES 4400 4400 4400 4400 4410 A400
b7 NSTITHGOES SEM FINS LUCRATIVOS 500 00 500 s00 500 500
Da1z |D4.07.0%. INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVGS 500 500 500 500 560 500
B4.08. FAMILAS 1500 2500 S900 1500 soan 2300
04,0802, OUTRAS | sm 3600 3900 3500 3600 3500
D412 [04.08.0201. | PROGRAMAS OCUPACIONALS 2800 3000 3900 3500 3500 3500
. (OUTRAS DESPEBAS CORRENTES e 1w a9 1904 1 e
o8.02. |DIVERSAS 1wt 14 1 16584 N ™
08.02.03, QUTRAS 18984 18684 1895+ 8884 10934 8884
Ds (08020302, | MAPAGO 10560 10930 10830 10830 10830 10830
D5 05.02.03.04. | SERVICOS BANCARIOS 963 963 953 263 883 863
s oUTRAS 7091 709 7091 7081 7091 700
" TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES| E 700 b8 710 850 700 000 700 400 700000 Ta0 000
DENPERAS DE CAPITAL
oT. ACHHSICAD DE BENS DE CARITAL - 49 800 28 pOI 1 900 71800 FI800 71 800
o7.01. NVESTMENTOS . 800 Y 71900 800 e 74 000
o07.01.02. HABITAGOES . 75000 76000 58000 58000 s5000 58 000
Da  [07.010203. |REPARAGAC E BENEFICKGAD 76000 76000 59000 58000 66000 £8.000
07.01.03. EDFICIOS 5000 5000 5000 5000 5600 5000
DR [07.010301. |WSTALAGOES DE SERVICOS 5000 5000 5000 £000 5000 5000
D5 |or.one7, EQUIPAMENTO DE NFORMATICA 6100 6100 6100 6100 6100 g0 |
s [07.01.08. SOFTWARE NFORMATICO 1800 1800 1800 1800 1800 1800
[ 07.01.03 EQUIPAMENTO ADMNISTRATIVD 1000 1000 1000 1080 1000 1000
03, ACTIVOE FANCEROS 1w w00 08 wo 100 100
03.09 OUTROS ACTVOS FNANCEROS 108 100 108 o 100 100
PO LTS sl :mc ss%g;gg';%agmmO CENTRAL: 100 100 100 100 100 100
=1 TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL = ¥ 000 % 600 72000 72000 72600 72 000
= TOTAL GERAL DA DEEPESAS - TS0 BDO TS0 8D0 TTZ 0D0 T2 000 772 000 T72 D00
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ORCAMENTO DA RECEITA DE 2025 E PLANO ORGAMENTAL PLURIANUAL

(]
%/ Vila Real Social
EMEA,

CLASSFICAGAO ORGAMENTO 2025 PLAND ORCAMENTAL PLURIANUAL
ROBRICA | " Ceonomica e ERIGDTE : I
PERIODO SOMA 2026 2027 2028 2029
AMTERIORES
RECEITAS CORRENTES
04. TAXNAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 240D 13 400 15800 13400 13 400 13400 13 400
04.02. MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 2 400 13400 15 800 13 400 13 400 13 400 13 400
R3 04.02.01. JUROS DE MORA 2400 13 400 15 B3O 13400 13400 13 400 13 400
05. RENDMENTOS DE PROPRIEDADE - (<] 100 100 100 100 100
05.02. [JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS - 100 00 160 100 100 100
R4 05.02.01. BANGOS E OUTRAS INST, BANCARIAS - 100 100 100 100 100 100
06, TRANSFERENCIAS CORRENTES " 200 400 200 400 200 200 200 200 200 200 200 200
06,03, ADMINISTRAGAD CENTRAL - 400 400 200 200 200 200
06.03.07. SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS - 400 400 200 200 200 200
R5112 06.03,07.99, QUTRAS - 400 400 200 200 200 200
06.05. ADMINISTRAGAOQ LOCAL - 200 B0 200 000 200 000 200 000 200 00D 200 00O
06.065.01. CONTINENTE - 200 000 200 000 200 DOD 200 000 200 000 200 Q00
R5118 06.05.01.01. MUNICIPIOS - 200 000 200 000 200 000 200 000 200 009 200 DOD
o7, VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 15 400 558 000 573 400 558 000 558 co0 5§58 000 558 000
0702, SERYICOS 1400 200 1600 200 200 200 200
R8 |07.02.06. REPARAGOES 1400 50 1 450 50 50 50 50
|07.02.09. SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS - 150 150 150 150 150 150
R6 07.02.0907. PARQUES DE ESTACIONAMENTO - 150 150 150 150 150 150
07.03. RENDAS 14 000 557 800 571 800 557 800 557 BOO 557 800 557 800
R& 067.03.01. HABITAGCOES 14 000 567 80O 571 800 557 soo 557 800 557 800 557 800
08, OUTRAS RECEITAS CORRENTES - 100 100 100 100 100 100
03.01, OUTRAS - 100 100 100 100 100 100
08.01.99. QUTRAS - 160 100 100 100 100 100
R7 02.01.99.99. DIVERSAS - 160 100 100 100 100 100
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 17 800 772 000 769 BOD 771 80D 771 80D 7 BOD 771 80O
RECEITAS DE CAPITAL
09, VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO . 100 100 100 100 160 100
09,02, HABITAGOES - 100 100 100 100 100 100
R8 09.02.10. FAMILIAS . 100 100 100 100 100 100
13. OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL . 100 160 100 100 100 100
13.01. OUTRAS E 100 100 100 100 100 100
R1Q 13.04.01. ‘INDEMNIZAGQES - 100 100 100 100 100 100
TOTAL DAS RECEITAS CAPITAL a 200 200/ 200 zooi 200 200
TOTAL DAS RECEITAS 17 80D 772 200 790 GIII)I: 772 000 Trz UDOI 772000 772 000
0 Conselho de Administragdo
5\ :
f)
- ]"'_1.41#'\ P }é ")
. i . s, J
£ i By J- 7
| ! A : 1 ':-
=1 r
. $ Jl'f L-:-::F e | X f_-.;l.i,:_ -
- s —
— ==l
4 "
/ ——



w\j_\ \}

..\_..\W..|-.

num..un_n_E_uc. { .u.___uu_._oo =]
_es Lig 006 12 |oos 12 006 bL _aS %) 0 008 89 _ﬂ_s 7 YIS VLOL
005 000 1 000 | 000 | 000 | 1] o0 b _o8 1 aa £0Z0TGLO OWIWINAINIA 3 OYivave
0 e2ep | Zzmuel %a0l E]
SOENNH 500 ONNYVE
000§ TE_. 18' 000 1 000 b 0 0 b TS b ON TI208 CyAvAISYK 10 SUDHIT 30 OySverumvay| YT
000 651 _Sa [ 000 0€ _Se (i1 000 05 o 000 6 _oS [ 9q £0Z0L020 OYIVIDLINIE 3 Oy v
a 6220p | ZZmg| %00k 3
ORIINUYI Y5 QISINVI W TIXOS DMV
000 851 _Su ot 000 0 _Sa o 000 o€ L] Q00 8¢ _en.. & ON WE0S CYIVLEVH 30 SODJICE 30 CYSVATIEVIY YT
000ZZ _Sav 00 ¥ _Sov 000+ 0 [T 0009 50 EO2OYLLH OYIVDHINGG 3 0¥ vHvasY
0 azzep | z2me( N0 3
WUV JANIHA S 30 TWIDGS DUNIVE
000 22 _8_: o0 P ___S- 000y _.. oo s 0o e ON TVIDOS OYIVLEVH 30 SODHINA 30 oySvLnm| VR
000 4} _Sn 2z 0002 _aS [4 0002 _a 000 ¢ oun g sa £020T0L0 OYIVRI4INIS 3 ayivevdIy
° 62rzop | zEne( %004 3
WUEANDAIAYT ¥ TYIDOS ONNYE
000 14 _E_.n (1114 000 Z 00T o 000 & o008 oM YOS OYSvLIEVH 30 $OU403 30 Oydveniavau|" VIR
000 L€ _aeo 4 000 L _aS L 000 L _o 0008 oo s L] £DZ0T0L0] OYIVDIINGG I Opivuvady
o azzep | zzmel %00H a
YAON ¥1IA 3d WIJOS ONMIVE
000 28 _25 4 [LF] Te L weL ‘a 000 6 0o e o0 205 OYIVLIBYH 30 SOOI 30 051535.&&58«
000 ¥4 000 ¥ 000 1 000 b1 000 ¢ ] 000 g1 000 81 od £0ZOTOLO CYIVIILINIE 3 oﬁgéw‘_
0 ez/zep | gzjuel %001 E
SOHN/T 30 ¥AV#Yd 30 CHIlYE
000 L 000 ¥b 000 ¥ 000 ¥ 000 ¥) 0 060 @4 000 81 oM T¥I308 OYS¥LievH 3 SOG}4IG3 3 OY) 2hitzor
opdalqey
¥
saapsjog saipueg » opduygey ¥il
ey Eeguny T
oS cog ¢ 000 b 000t [ o 000 L 000 § 56 60TOL0 DAILVULSININGY OLNIWYINDS
000 & 008 1 TS 3 008 L _eS L o o8 | |oow 4 5q BOTOL0 ODILYIWHONI JYYMLIOS
005 0¢ 00k 9 0018 001 8 _8_ e 0 0oL e el 9 [ gzzop | Zzmef %00l e 90 LOTGL0 VOLLYWECNI 30 OLNINVAIND3| t/i/zz0z
000 52 000 S 0005 000§ _So § 0 can s 000S sa 1080100 SOBLAUIS 30 SAPVIVLSAL
008 69 008 €k 006§ 06 €b LR 0 11 006 Tk QIS OLH{4MII OG OYIMDLINIE
sEdpUnY sodiaieg sop optwzjwiene
TS
R SRSk Uy | iy
RGN0 CESISUKILPY BP 2RI t0kAIeg =
simasg sagluny|
820z 5208 2oz sz | Oy | aveans | MOL | cuomw wd | owu [yawa| an | du | eu
M ogdy  |wusmiboy
ghrsne n ogdeulieg
we opezmey spouLOY | DoMgIN | agteouswid sl | i
—— Taunbeg sopopegd sz op w4 sewa SRS 9P BU0
amnadnag
ALK}
[BP0S 122y BRA

6202-520Z SOLNIWLLSIANI 30 TYNNVIENTD ONY1d




OBJRIISILIIPY 2P OY[esuQl) O

00'008B 2SS |00'008 £S5 |00'008 LSS |00°008 465 000 00'008 25§ 69'265GLL L [TR'ELSOLP |LL'SLOPSE |9L'G98 06 S30IHVLIGVH “LOE0L0
SVYQNIY "e0°L0
SILNIBHOD SOIIAYIS T SNIF 30 YANIA L0
GO'00v €L oo.oc.v £l o000t €1 00'00F €1 00'0 00'00F €1 Sl'tka 92 06'¥9E 9 99'aes 61 0Z'ZPL YHOW 3q sodnr “WOE0'0
SAAYANMNYNId SYHLN0 3 SY.LINN ‘2OF0
SAAVAITYNIL SYHLNO 3 SYLINKW ‘SYXVL 70
seloiajuy ial
solty {ax%os) ouy | @+ lvi=(@) 5] (a v}
s3saw | YZ0Z-0L-LE | £202°ZR-UE | ZZOZ-THLE oySRriDsaa B «%.ﬂﬂ...%mﬁu
6207 9202 1202 9202 SZ0Z OLNIWYHYO $Z SOWLLIR | ® PE0Z°LONL0 | B £202-L0°DD B 2Z0Z-L)-LO v
§0dTviol vavudo0 vIE03y
VEWE
|BI30S 1e3Y B)A (vo0d) OMIZNIATS 30 22 30 66/V-bS o'N 131-01T4030 0a

@4

L'E'¢ OLNOG 00 {V VANV ¥G SOWYIL SON VLIZOTY va OYSIAIYd




MAPA RESUMO DAS TRANSFERENCIAS DO EXTERIOR, ADMINISTRAGAO CENTRAL E LOCAL - 2025 ¥
! Vila Real Social

NOS TERMOS DA ALINEA B) DO PONTO 3,3.1 DO DECRETO-LE! N.* S4-A/9 DE 22 DE FEVEREIRG (POCAL) EMEA
Ano Anos Seguintes
:::;:n c‘:zlo Deslgnagio do Projeto Entidade/Programa Total
2025 2026 2027 2028 2029
06.03.07.99. |Programa CER - Gontrato Emprego Insargao Er';:ss'bn'“;m de Emprego & Formagic 400 200 200 200 200 1200
SUB-TOTAL 400 200 200 200 200 1200
|06.05.01.01.  |Contrato Programa * |Municlpio de Vila Real 200 000 200 000 200 000 200000 200 000 1000 000
SUB-TOTAL 200 000 200 000 200 000 200 060 200 600 1 000 000
TOTAL GERAL 200 400 200 200 200 200 200 200 200 200 1001200

*» Conforme documentos previsionais do Municiplo de Vila Real

O Conselho de Administracéo
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" . 6‘ i Plano de Atividades e Orcamento
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16. PARECER DO FISCAL UNICO
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(RJ | Ribas Pacheco

OFIClaYs DE CONTACS

Associado Fundador e Independente da
ASSOCIAGCAOC DFK PORTUGAL

PARECER SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

INTRODUCAD

Para os efeitos da alinea j) do n.2 6 do art.2 25.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, apresentamos o nosso parecer
sobre os instrumentos de gestio previsional para o exercicio de 2025 da Vila Real Social, EM, SA, consistindo na
mapa das receitas e das despesas (que apresenta um valor total de receitas, e de despesas, de 790.000 euros) e no
plano plurianual de investimento (que apresenta o valor de 89.900 euros).

SPO IDADES
£ da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparacio e a apresentacio da informacio previsional, a
qual inclui a identificagio e divulgacio dos pressupostos mais significatives que lhe serviram de base.
A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagiio dos pressupostos e estimativas contidas
nos instrumentos de gestio previsional acima referidos, competindo-nos emitir um parecer profissional e
independente baseado no nosso trabalho.
AMBITO
O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga mederada quanto a se a informagio
previsional contida nos instrumentos de gestio anteriormente referida estd isenta de distorgdes materialmente
relevantes, O nosso trabalho foi efetuado com base nas Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objetivo,
e consistiu:
a) Principalmente, em indagagées e procedimentos analiticos destinados a rever:
+ Afiabilidade das asser¢iies constantes da informaciio previsional;
* A adequagio das politicas centabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstincias e a consisténcia da sua
aplicagdo;
¢ A adequacdo da apresentagio da informag3o previsional;
b) Na verificagio das previsbes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de obter uma seguranga
moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.
Entendemos que o trabalho efetuado preporciona uma base aceitive! para a emissdo do presente parecer sobre os
instrumentos de gestdo previsional.

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagio financeira previsional
dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a obtengiio de um nivel de seguranga
moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que hos leve a concluir que tais pressupostos nio proporcionem
uma base aceitdvel para aquela informagio e que tal informacio nio tenha sido preparada e apresentada de forma
consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente adotados pela Entidade.

Devemos, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nic ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente
relevantes.

Porto, 19 de novembre de 2024

Ribas Pacheco

EOCIEDALE DE BFVISORES

GEtCrasy DE 0 UT AL
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RODRIGO BRUNO STl RarL e iees
DE MAGALHAES  MAGAIJES REAS PAGHESO,
RIBAS PACHECD it potmas "
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Representada por Rodrige Ribas Pacheco
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