Diretrizes para uma aplica¢ao objetiva e harmonica do SIADAP 1,2 e 3

Considerando o disposto no decreto regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro, que
procedeu a adaptacdo aos servicos da Administracdo Autdrquica do Sistema de Avaliagdo de
Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), aprovado pela lei n? 66-B/2007, de 28 de
dezembro, com a redacdo que |lhe foi dada pela lei 64-A/2008, de 31 de dezembro (55-A/2010,
de 31 de dezembro e 66-B/2012, de 31 de dezembro), a avaliagdo de desempenho integra trés
subsistemas:

SIADAP 1 — Avaliagdo de Desempenho das Unidades Organicas

SIADAP 2 — Avaliagdo de Desempenho dos Dirigentes

SIADAP 3 — Avaliacdao de Desempenho dos Trabalhadores

Considerando que os subsistemas referidos funcionam de forma coerente e integrada, o ciclo
de avaliacdo inicia-se com a definicdo de objetivos estratégicos do Municipio, que por sua vez
vao orientar:

- A definicdo dos objetivos estratégicos das unidades orgdnicas que dependam
diretamente dos membros do érgdo executivo e sua avaliacdo (SIADAP 1);

- A definicdo dos objetivos dos dirigentes intermédios, cuja avaliacdo (SIADAP 2) se
centra nos resultados obtidos na direcdo da respetiva unidade organica e nas competéncias
demonstradas no seu desempenho como dirigente;

- A fixacdo de objetivos aos demais trabalhadores (SIADAP 3), que servirdo para,
conjuntamente com a demonstracdo de competéncias no desempenho como trabalhadores,
concretizar a avaliacdo destes.

Considerando que os objetivos das unidades organicas, os objetivos individuais de dirigentes
(SIADAP 2) e os objetivos individuais dos trabalhadores (SIADAP 3), deverdo estar alinhados
com os objetivos estratégicos, anuais, do Municipio.

Considerando que relativamente ao ciclo de avaliacdao de desempenho relativo ao SIADAP 2 e 3
foram recentemente introduzidas alteracdes, nomeadamente quanto a periodicidade da
avaliacdo que passou para periodos de trés ou cinco anos, consoante a comissdo de servico, no
caso de dirigentes (SIADAP 2), e de anual para bienal, no caso dos trabalhadores (SIADAP 3):

No uso da competéncia conferida pelo decreto regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro e
pela lei n.2 67-B/2007, de 28 de dezembro, o Conselho Coordenador de Avaliacdo determina
que sejam seguidas as presentes orientagdes para auxiliar a efetiva aplicagcdo do SIADAP 1, do
SIADAP 2 e do SIADAP 3.
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Especificidades sobre o subsistema SIADAP 1

1 — O subsistema de avaliagdo do desempenho das unidades organicas dos municipios,
abreviadamente designado por SIADAP 1, neste Municipio, aplica-se a todas as unidades
organicas que dependam diretamente de membros do 6rgdo executivo, que no inicio do
periodo em avaliagdo, sejam chefiadas por pessoal dirigente.

2 — As unidades organicas que ndo dependam diretamente do drgdo executivo, embora nao
sejam avaliadas no ambito do SIADAP 1, utilizam a metodologia deste subsistema de forma a
cumprir o previsto na lei quanto ao ciclo anual de gestao.

3 — A avaliacdo do desempenho das unidades organicas é anual.

4 — Face ao disposto no nimero um, todos os dirigentes ou legalmente equiparados, em
exercicio de fungdes no Municipio de Vila Real, deverdo fixar objetivos para a unidade organica
que chefiam, em conformidade com o disposto no artigo 8.2 do decreto regulamentar n.2
18/2009, de 4 de setembro.

5 — Cada objetivo fixado deve:
- ser tangivel mas ambicioso;
- ser proporcional aos recursos existentes;
- ser mensuravel / medivel, tendo uma métrica associada;
- ser delimitado no tempo;
- ser direcionado ao alvo;
- estar redigido de forma clara e concisa;
- estar em consonancia com os objetivos plurianuais e diretrizes superiores.

6 — A avaliacdo de desempenho das unidades organicas realiza-se com base nos seguintes
parametros:

- “Objetivos de eficacia”, entendidos como medida em que uma unidade orgéanica
atinge os seus objetivos e obtém ou ultrapassa os resultados esperados;

- “Objetivos de eficiéncia”, enquanto relacdo entre os bens produzidos e servigos
prestados e os recursos utilizados;

“Objetivo de qualidade”, traduzidos como o conjunto de propriedades e

caracteristicas de bens ou servicos que Ihes conferem aptiddo para satisfazer necessidades
explicitas ou implicitas dos utilizadores.

7 — A fixacdo dos objetivos das unidades organicas deve ser feita de acordo com o seguinte:

Parametros Ponderacao N2 de objetivos
Objetivos de eficacia 60%
Objetivos de eficiéncia 30%
Objetivos de qualidade 10%
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8 — Para a avaliacao dos resultados obtidos em cada objetivo sdo estabelecidos os seguintes
niveis de graduacao:

- Superou o objetivo;

- Atingiu o objetivo;

- Nao atingiu o objetivo.

9 — Em cada unidade orgénica também devem ser definidos os indicadores de desempenho
para cada objetivo e as respetivas fontes de verificagdo, e a métrica da meta relativa a cada
objetivo deve ter intervalos de prossecucdo por forma a garantir a adequac¢do do grau de
dificuldade do objetivo e a realizacdo da sua posterior avaliacdo, conforme o seguinte
exemplo:

“Aumentar em 25% o n.2 de agGes de inspegao nas areas de auditoria e controlo financeiro”

10 - O dirigente da unidade organica deve apresentar trimestralmente um relatério sintético
que permita o acompanhamento e a monitoriza¢do da execu¢do dos objetivos, e, se assim for
0 caso, a revisdo dos objetivos em func¢do de contingéncias ndo previsiveis ao nivel politico ou
administrativo. O dirigente deve ainda apresentar um relatério de desempenho da unidade ao
membro do drgao executivo ou dirigente superior de que dependa.

11 - A avaliacdo final do desempenho dos servigcos é expressa qualitativamente pelas seguintes
mengoes:

- Desempenho bom, atingiu todos os objetivos, superando alguns;

- Desempenho satisfatério, atingiu todos os objetivos ou mais relevantes;

- Desempenho insuficiente, ndo atingiu os objetivos mais relevantes.
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Especificidades sobre o subsistema SIADAP 2

1 — A avaliacdo dos titulares de cargos dirigentes intermédios é efetuada no termo da respetiva
comissdo de servico e em conformidade com o disposto no artigo 36.2 da lei n.2 66-B/2007,
sendo que esta avaliagdo tem os efeitos previstos no respetivo estatuto, designadamente em
matéria de ndo renovacdo ou de cessacdo da respetiva comissdo de servico.

2 — Para efeitos do disposto no niumero anterior, os dirigentes intermédios, no inicio da sua
comissdo de servico e no quadro das suas competéncias legais, negoceiam com o respetivo
avaliador a definicdo dos objetivos, quantificados e calendarizados, a atingir no decurso do
exercicio de fungbes, bem como os indicadores de medidas aplicaveis a avaliagdo dos
resultados.

3 — A avaliacdo propriamente dita realiza-se com base nos seguintes parametros: resultados
obtidos nos objetivos da unidade organica que dirige, e competéncias demonstradas no
exercicio do cargo.
- Relativamente ao parametro resultados, este é assente em objetivos, ndo inferiores a
trés, negociados com o respetivo dirigente, prevalecendo em caso de discordancia a
posicdo do superior hierarquico. A avaliagdo dos resultados faz-se através de uma escala
nos seguintes termos:
- Objetivo superado, correspondendo a pontuacgao de 5;
- Objetivo atingido, correspondendo a pontuacdo de 3;
- Objetivo ndo atingido, correspondendo a pontuacado de 1.

- Relativamente ao parametro competéncias esta faz-se a partir de um conjunto de
competéncias, ndo inferior a cinco, integrando a capacidade de lideranca e
competéncias técnicas e comportamentais. A avaliagdo das competéncias faz-se através
de uma escala de trés niveis nos seguintes termos:

- Competéncia demonstrada a um nivel elevado, correspondendo a pontuacdo de 5;

- Competéncia demonstrada, correspondendo a pontuacdo de 3;

- Competéncia ndo demonstrada, correspondendo a pontuacdo de 1.

- As competéncias a ser avaliadas, de acordo com a portaria 359/2013, de 13 de
dezembro, sdo as seguintes:

Ne Competéncias

1 | Orientagdo para resultados

4 | Lideranca e gestdo das pessoas

3 Planeamento e organizagao

6 | Visdo estratégica

10 | Orientagdo para a inovac¢do e mudanga

11 | Responsabilidade e compromisso com o servigo
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4 — Para as comissGes de servico que se encontrem ja a decorrer, devem ser adotados os

seguintes procedimentos:
- Caso, a data da fixacdo dos objetivos e competéncias, faltem mais de 6 meses para o
termo da comissdo de servico, deve proceder-se em conformidade com os ndmeros
anteriores do presente artigo, levando-se em consideracdao que os objetivos a fixar nao
devem ultrapassar o horizonte temporal até que decorra aquele termo e, sempre que
possivel, devem estar indexados aos resultados a obter nos objetivos fixados para a
respetiva unidade organica no dmbito do SIADAP 1;

- Caso, a data da fixacdo dos objetivos e competéncias, faltem menos de 6 meses para o
termo da comissdao de servico, ndao serdao fixados objetivos, devendo proceder-se
conforme se descreve nos numeros anteriores caso a respetiva comissdo de servigo
venha a ser renovada.

5 — A avaliacdo final faz-se através da média ponderada das pontuag¢Ges obtidas nos dois
parametros de avaliagdo, expressas as centésimas, sendo que o parametro resultados tem
ponderagdo de 75% e o parametro competéncias tem ponderagdo de 25%. A expressdo da
avaliacdo final é expressa em menc¢bes qualitativas em funcdo das pontuacges finais em cada
parametro, nos seguintes termos:

- Desempenho Relevante, correspondendo a pontuacdo final de 4 a 5;

- Desempenho Adequado, que corresponde a pontuacao final de 2 a 3.999;

- Desempenho Inadequado, que corresponde a pontuacdo final de 1 a 1.999.

6 — Sem prejuizo do atrds exposto, os dirigentes deverdo apresentar ao respetivo superior
hierarquico, até 15 de abril de cada ano, um relatdrio sintético de monitorizacdao intercalar
explicitando a evolucdo dos resultados obtidos face aos objetivos negociados no inicio da
comissdo de servico.

7 — Dado que, conforme estabelece a lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, a avaliacdo do
desempenho dos dirigentes realizada nos termos acima referidos nao produz quaisquer efeitos
na respetiva carreira de origem, a avaliacdo do desempenho, com efeitos na carreira de
origem, dos trabalhadores que exercem cargos dirigentes é realizada bienalmente nos termos
dos n.2s 5 a 7 do artigo 42.2 e do artigo 43.2 do mesmo diploma.

8 — Assim, para efeitos do estabelecido no n.2 5 do artigo 29.2 da lei n.2 66-B/2007, o
trabalhador a exercer fun¢des de dirigente deve apresentar, durante o més de janeiro do ano
seguinte ao do ciclo avaliativo a que respeita a avaliacdo, requerimento a solicitar a
consideracao da avaliagdo de desempenho anterior que releve para efeitos da respetiva
carreira nos termos do n.2 6 do artigo 42.2 do mesmo diploma, ou requerimento a solicitar que
seja aplicada a avaliacdao de desempenho por ponderagdo curricular, nos termos do artigo 43.9.

9 — As classificacdes dos trabalhadores a exercer fun¢des de dirigente avaliados nos termos do

artigo 43.2 serdo aplicadas as quotas referidas no artigo 75.2 da lei n.2 66-B/2007.
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Especificidades sobre o subsistema SIADAP 3

1 — No inicio do ciclo avaliativo devem ser fixados os dois parametros de avaliacdo de
desempenho dos trabalhadores: os resultados ou objetivos e as competéncias, que tenham
particularmente em conta o posto de trabalho do trabalhador.

2 — Nos termos do artigo 80.2 da lei 66-B/2007 de 28 de dezembro, a avaliagdo de
desempenho utilizando estes dois parametros incidird nos trabalhadores da carreira técnica
superior e da carreira ndo revista de especialista de informatica, enquanto nas restantes
carreiras utilizar-se-a apenas o parametro competéncias.

3 — Relativamente ao parametro resultados, vulgo objetivos, importa considerar:
- Os objetivos devem ter em conta os objetivos estratégicos do Municipio, bem como os
objetivos da unidade organica, ja redigidos. Deve assegurar-se a respetiva
proporcionalidade aos recursos materiais e tecnoldgicos disponiveis, bem como a
carreira profissional do avaliado, aos resultados visados e ao tempo em que sdo
prosseguidos, devendo, portanto, ser mensuraveis e exequiveis;
- Os objetivos devem ser enquadrados nas varias areas previstas, n.2 2 do artigo 46.2 da
lei n.2 66-B/2007 ou seja, devem ser definidos objetivos de eficacia, de eficiéncia, de
qualidade e de aperfeicoamento e desenvolvimento de competéncias;
- Podem ser fixados objetivos de responsabilidade partilhada, sempre que impliquem
um trabalho em equipa ou esforco convergente para uma finalidade determinada,
devendo estes ser assinalados na respetiva ficha de avaliagdo, no campo “Objetivo” com
a mencdo “RP” ou “Objetivo Partilhado”, seguido do nome dos trabalhadores que
partilham o objetivo.

4 — Associados aos objetivos devem ser definidos indicadores de medida do desempenho que
permitam a medicdo do grau de concretizacdo do objetivo e a possibilidade deste ser
superado, devendo os critérios de superacdo ser quantificiveis e definidos em intervalos, de
modo a proporcionar a diferenciacdao de desempenho e a clarificar o resultado pelo qual o
avaliado supera, atinge ou nao atinge o objetivo;

5 — A definicdo de cada um dos objetivos sera efetuada com a redacdo completa no campo
“Objetivo” da respetiva ficha de avaliacao, de acordo com o seguinte exemplo:

Objetivo Apresentar os mapas de formagdo até ao dia 5 de cada més
Indicadores | N.2 de mapas apresentados na data
de medida

Atinge — se entregues os mapas até ao 5 de cada més
Ndo atinge — se entregues os mapas depois do dia 5 de cada més
Supera — se entregues os mapas antes do dia 5 de cada més

Critérios de
superag¢ao

4 — Os objetivos individuais previstos na legislagcdo aplicdvel, devem ser estabelecidos pelo
avaliador direto em consonancia com o respetivo dirigente, por forma a garantir a prossecugao
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dos objetivos da unidade organica em que esta inserido o avaliado e também para evitar
discrepancias no estabelecimento de objetivos.

5 — Os objetivos individuais podem ser revistos sempre que contingéncias ndo previsiveis ao
nivel politico ou administrativo ocorram, devendo nesse caso ser preenchida e assinada por
avaliador e avaliado a respetiva ficha de “Reformulacdo de Objetivo”, que serd de imediato
reencaminhada para a Divisdo de Gestdo Administrativa, de Contencioso e de Recursos
Humanos. Esta alteracdo/reformulacdo, depois de informada pela Divisdo serd submetida a
despacho superior para aprovacao, atentas as razées invocadas.

6 — Caso falte menos de um ano para o termo do ciclo avaliativo, e face a ocorréncia dos
acontecimentos imprevistos referidos no nimero anterior, a reformulacdo sé podera consistir
na exclusdo de um ou mais objetivos. Tém, no entanto, de ficar em vigor pelo menos 3
objetivos depois daquela exclusdo, sendo que, caso tal ndo se verifique, o avaliado tera de ser
avaliado, nesse ciclo avaliativo, através da ponderagdo curricular.

7 — Caso ocorra uma mudanca de posto de trabalho ou de carreira deverd o dirigente
estabelecer novos objetivos e competéncias para o periodo em que vigorardo esses objetivos e
competéncias e abandono dos anteriores, com entrega da respetiva ficha de avaliagdo na
Divisdo de Gestao Administrativa, de Contencioso e de Recursos Humanos, depois da tomada
de conhecimento dos objetivos pelo avaliado, cumprindo-se assim o disposto no n.2 1 do
artigo 66.2 da lei n.2 66- B/2007.

8 — No caso anterior, a classificacdo final do avaliado reportar-se-4 aos objetivos e
competéncias relativas ao posto de trabalho ou carreira que atinja um ano ou mais no ciclo
avaliativo, devendo o avaliador que tiver competéncia para avaliar no momento da realizacdo
da avaliacdo recolher, dos demais, os contributos escritos adequados a uma efetiva e justa
avaliacao.

9 — Qualquer revisdo/reformulacdo de objetivos sé tera validade se autorizada pelo membro
do executivo que tem a seu cargo a unidade organica em que o avaliado exerce.

10 — Quanto ao parametro competéncias, este assenta num conjunto de competéncias que o
trabalhador deve demonstrar na execugdo das suas atividades. A avaliagdo das competéncias
faz-se através de uma escala de trés niveis nos seguintes termos:

- Competéncia demonstrada a um nivel elevado, correspondendo a pontuacdo de 5;

- Competéncia demonstrada, correspondendo a pontuacgdo de 3

- Competéncia ndo demonstrada, correspondendo a pontuacgdo de 1.

11 — No uso da competéncia atribuida pela lei, as competéncias a ser avaliadas sdo as
seguintes, conforme a carreira e categoria, de acordo com a respetiva lista publicada na
portaria n.2 359/2013, de 13 de dezembro:
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- Carreiras de técnico superior (categoria de técnico superior) e especialista de
informatica:

Ne Competéncias

1 |Orientagdo para resultados

3 | Planeamento e organizagao

4 | Andlise da informacao e sentido critico
7

8

Iniciativa e autonomia
Inovacgdo e qualidade
17 |Tolerancia a pressao e contrariedades

- Carreira de assistente técnico (categoria de coordenador técnico)

Ne Competéncias
Realizacdo e orientagdo para resultados

1

2 | Orientacdo para o servico publico
3 | Conhecimentos e experiéncia
6

8

Coordenacao

Inovacao e qualidade

11 |Iniciativa e autonomia

12 | Otimizacdo de recursos

13 |Responsabilidade e compromisso com o servico

- Carreiras de assistente técnico (categoria de assistente técnico), técnico de informatica
e fiscal municipal

N2 | Competéncias

1 |Realizagdo e orientagdo para resultados
2 | Orientagdo para o servigo publico

3 | Conhecimentos e experiéncia
7

8

Trabalho de equipa e cooperagao

Inovacgdo e qualidade

11 |Iniciativa e autonomia

12 | Otimizac¢do de recursos

13 |Responsabilidade e compromisso com o servico

- Carreira de assistente operacional (categoria de encarregado geral operacional e
categoria de encarregado operacional):

N.2 | Competéncias
1 |Realizagdo e orientagdo para resultados
2 | Orientagdo para o servigo publico
3 | Conhecimentos e experiéncia
6 | Coordenagao
10 | Otimizagao de recursos
11 |Iniciativa e autonomia
12 | Responsabilidade e compromisso com o servi¢o
14 | Orientagdo para a seguranga
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- Carreiras de assistente operacional (categoria de assistente operacional), de fiscal de
obra, de fiscal de servigos de higiene e limpeza e de fiscal de leituras e cobrancgas

N.2 | Competéncias

1 |Realizacdo e orientacdo para resultados

2 | Orientacdo para o servico publico

3 | Conhecimentos e experiéncia

7 | Relacionamento interpessoal

10 |Otimizac¢do de recursos

11 |Iniciativa e autonomia

12 |Responsabilidade e compromisso com o servico
14 | Orientagdo para a seguranga

12 — A avaliacdo final faz-se, no caso das carreiras de técnico superior e de especialista de
informatica, através da média ponderada das pontuacdes obtidas nos dois parametros de
avaliacdo, expressas as centésimas, sendo que o parametro resultados tem ponderacdo de
60% e o parametro competéncias tem ponderacdo de 40%. No caso dos restantes
trabalhadores a avaliagdo final faz-se através da média ponderada das pontuag¢des obtidas em
cada uma das competéncias, expressa as centésimas.

13 — A expressdo da avaliacdo final é expressa em mencdes qualitativas em funcdo das
pontuacdes finais, nos seguintes termos:

- Desempenho Relevante, o qual corresponde a pontuacao final de 4 a 5;

- Desempenho Adequado, o qual corresponde a pontuacao final de 2 a 3.999;

- Desempenho Inadequado, o qual corresponde a pontuacdo final de 1 a 1.999

14 — Para se concretizar a avaliagdo nestes moldes, deve o trabalhador no biénio anterior ao
do ano civil em que se realiza o ciclo avaliativo, ter uma relag¢do juridica de emprego publico
com, pelo menos, um ano e o correspondente servico efetivo, independentemente do servico
onde o tenha prestado.

15 — Se o servico efetivo ndo for prestado em contacto funcional com o avaliador durante o
periodo atras mencionado, pode avaliar-se nestes mesmos moldes, desde que com o parecer
favordvel do CCA.

16 — Nos casos em que exista relacdo juridica de pelo menos um ano, mas sem o
correspondente servico efetivo, ou ndo exista contacto funcional e o CCA ndo tenha dado
parecer favoravel a avaliagdo, nos moldes atras mencionados, a avaliacdo faz-se de acordo
com o previsto nos artigos 42.2 e 43.2 da lei 66-B/2007 de 31 de dezembro.

17 — Deste modo, durante o més de janeiro do ano seguinte ao do ciclo avaliativo a que
respeita a avaliagdo, requerimento a solicitar a considera¢do da avaliacdo de desempenho
anterior que releve para efeitos da respetiva carreira nos termos do n.2 6 do artigo 42.2 do
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mesmo diploma, ou requerimento a solicitar que aplicada a avaliagdo de desempenho por
ponderacado curricular, nos termos do artigo 43.9.

18 — As classificagdes dos trabalhadores avaliados nos termos do artigo 43.2 serdo aplicadas as
quotas referidas no artigo 75.2 da lei n.2 66-B/2007.

19 — A avaliagdo é da competéncia do superior hierdrquico imediato ou, na sua auséncia ou
impedimento, do superior hieradrquico de nivel seguinte, cabendo ao avaliador exercer todas
as atividades e competéncias previstas na lei aplicavel, designadamente, as constantes do
artigo 56.2 da lei n.2 66-B/2007.

20 — Nos casos em que no decorrer do biénio em avaliacdo se sucederem varios avaliadores,
ou no caso em que os avaliados estejam sob responsabilidade efetiva de coordenagdo e
orientacdo de outros trabalhadores que ndo o avaliador, o que tiver competéncia deve
recolher e registar os contributos escritos necessarios e adequados a uma efetiva e justa
avaliacao.

21 — De forma a cumprir o preceituado na lei quanto ao cumprimento de percentagens de
classificacdo de “Desempenho Relevante” e “Desempenho Excelente”, o CCA emite uma
informacao de orientacdo aos avaliadores para cumprimento daquelas percentagens.

22 — A atribuicdo da mencgao de “Desempenho Relevante”, de “Desempenho Excelente” ou de
“Desempenho Inadequado” deve ser objeto de fundamentacdo na respetiva ficha de avaliacao,
a qual inclui, para além do modo do desenvolvimento do desempenho do avaliado, os seus
contributos mais relevantes para o servico (em caso de avaliagdo “Desempenho Relevante”) ou
as principais deficiéncias detetadas (em caso de avaliacdo de “Desempenho Inadequado”), sem
prejuizo do disposto nos artigos 51.2 e 53.2 da lei n.2 66-B/2007, devendo também ser anexos
a ficha de avaliagdo as evidéncias necessarias a fundamentacdo da classificacdo atribuida.

23 — Depois das reunides de avaliagdo, e em conformidade com o artigo 69.2 da lei n.2 66-
B/2007, realiza-se a ultima reunido do CCA para efeitos de validagdo das propostas de
avaliacdo com mencgdes de “Desempenho Relevante” e de “Desempenho Inadequado” e para
andlise do impacte do desempenho, designadamente, para efeitos de reconhecimento de
“Desempenho Excelente”.

24 - Com base nas orientagOes existentes que permitam assegurar o cumprimento das
percentagens relativas a diferenciacdo de desempenhos, o CCA procede a validacdo das
classificacOes finais que estejam dentro dos limites das quotas estabelecidas no artigo 75.2 da
referida lei, por ordem decrescente.

25 - As classificagdes finais que ndo cumpram os requisitos legais, designadamente que nao
estejam devidamente fundamentadas ou suportadas em parametros de avaliagdo definidos
em conformidade com a legislacdo e regulamentacao aplicaveis, ndo serao validadas pelo CCA,
procedendo-se conforme descrito nos n.2s 3 a 5 do artigo 69.2 da lei n.2 66-B/2007.
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26 — Caso o CCA entenda que estd perante uma classificacdo claramente desajustada (por
excesso ou por defeito) ao real desempenho e merecimento de um trabalhador, procedera
conforme descrito nos n.2s 3 a 5 do artigo 69.2 da lei n.2 66-B/2007.

27 — Caso apods os passos atras referidos ainda subsistam classificagdes que ultrapassem as
quotas definidas no citado artigo 75.2, o CCA reunira de novo, procedendo conforme o n.2 5 do
artigo 69.2 da lei n.2 66-B/2007.

28 — Sempre que apods a aplicacdo dos passos referidos nos nimeros anteriores exista
igualdade de classificacdo final entre dois ou mais avaliados de categoria/carreira profissional
que partilhem quotas, e por via da aplicacdo do sistema de percentagens maximas, uma
classificacdo de “Desempenho Relevante” s6 possa ser atribuida a uma parte dos avaliados
com classificagOes iguais, adotar-se-do os critérios de desempate previstos no artigo 84.2 da lei
n.2 66-B/2007.

29 — Caso apods a aplicagao destes critérios subsista o empate, o presidente do CCA designara
guem tera prioridade na obtencdo da melhor classificagdo, fundamentando a sua opgéo.

30 — Ao pessoal contratado por tempo determinado deverdo ser fixados objetivos sempre que
o respetivo contrato tenha uma duracao igual ou superior a seis meses ou quando, somando o
periodo da renovac¢do do contrato, aquele limite de tempo for ultrapassado, devendo a ficha
de avaliacdo ser entregue devidamente assinada na Divisdo de Gestdo Administrativa, de
Contencioso e de Recursos Humanos.

31 — Caso ocorra cessacdo de fungdes antes do ciclo avaliativo terminar, ndo sera feita
avaliacdo ao pessoal contratado, independentemente de lhe terem sido fixados objetivos no
inicio do ciclo avaliativo, a menos que este a solicite e que estejam cumpridos os requisitos
funcionais para a avaliagdo previstos no artigo 42.2 da lei 66-B/2007.

32 — Todos os trabalhadores poderdo reclamar das avaliagdes que lhe sejam atribuidas, e terao
o direito, caso a reclamacdo |lhes seja favoravel, a ver revista a sua avaliacdo ou ser-lhe

atribuida nova avaliacao.

33 — Em tudo o que ndo estiver previsto nas presentes diretrizes é competente para decidir o
CCA, em respeito pelas normas legais e demais disposi¢des aplicaveis.

Estas diretrizes entrardo em vigor no dia seguinte ao da sua aprovagao em reunido de CCA e
aplicar-se-do aos desempenhos e ao ciclo avaliativo que se iniciardo em janeiro de 2015.

Vila Real, 19 de dezembro de 2014.

Municipio de Vila Real  Avenida Carvalho Aradjo, 5000-657 Vila Real
Telefone: 259308100 - Fax: 259308161 | email: geral@cm-vilareal.pt | web: www.cm-vilareal.pt Pagina 11|11



